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Kommentar zur Jahresrechnung

Allgemeines

Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit der Verordnung des Regierungsrates (iber das Rechnungswesen
der Gemeinden vom 23. April 2013 erstellt. Diese beruht auf den Grundsatzen des harmonisierten Rechnungsmodells
2 (HRM2) der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren.

Ergebnis 2025

in Fr. Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

- operativer Ertrag 4'766'649.75 3'973'870.00 4'334°464.31
- operativer Aufwand -4'421°912.81 -3'982'770.00 -4’060°207 .41
Operativer Erfolg 344'736.94 -8’900.00 274'256.90
+/- Ausserordentlicher Erfolg 9'753.97 20°200.00 12°918.01
Gesamterfolg 354°490.91 11°300.00 287°174.91

Anstatt eines budgetierten Gewinns von Fr. 11'300.00 wurde ein Gewinn von Fr. 354'490.91 erzielt. Alleine der Ertrag
"Entgelte" (Ersatzabgaben, Gebulhren fir Amtshandlungen, Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen, Erlds aus
Verkaufen und Rickerstattungen) fiel um rund Fr. 288'100.00 héher aus als budgetiert. Auch viel héhere Einnahmen
im Fiskaltertrag fUhrten zu diesem positiven Ergebnis. Detailliertere Ausfihrungen dazu finden Sie bei den
wesentlichen Abweichungen.

Finanzentwicklung / Ausblick

Im Rechnungsjahr 2025 konnten keine Schulden bei Finanzinstituten getilgt werden. Aufgrund des Gewinnes aus dem
Rechnungsjahr 2025 werden die kumulierten Ergebnisse aus dem Vorjahr (Eigenkapital) weiter steigen. Der
Gemeinderat schlagt der Bevolkerung jedoch vor, einen Teil des Gewinnes fir die Bildung einer Vorfinanzierung fur
ein anstehendes Strassenprojekt zurtickzuzustellen (geméass Antrag in der Botschaft).

Die Gemeinde Huttlingen weist ein sehr gesundes Eigenkapital aus, hat aber zeitgleich sehr hohe Schulden. Der
Gemeinderat ist weiterhin bestrebt, mit den Mitteln haushalterisch umzugehen und sich an den langfristigen
Investitionsplan zu halten. Damit aber kein Investitionsstau erlangt wird, sind gezielte Investitionen unausweichlich.
Weiter mussen gewisse Investitionen im Bereich Elektrizitdtswerk aufgrund von Netzanpassungen des EKT TG
zwingend ausgefihrt werden. Im Jahr 2026 mussen daher weitere Darlehen aufgenommen werden.



Wesentliche Abweichungen zum Budget 2025

Allgemeine Verwaltung

0120 Exekutive:

Der Nettoaufwand fiel leicht tiefer aus als budgetiert, da sich die Entschadigungen fir Behérden und Kommissionen
um rund Fr. 3'200.00 verringerten.

0220 Allgemeine Dienste:

Aufgrund der Mutterschaft einer Mitarbeiterin musste eine Stellvertretung beschéaftigt werden. Die Lohnkosten des
Verwaltungspersonals und die Sozialversicherungsbeitrage fielen daher wesentlich héher aus als budgetiert. Aufgrund
von Platzproblemen auf der Gemeindeverwaltung hat der Gemeinderat im Jahr 2025 beschlossen, neue Buromdbel
zu beschaffen, obwohl dies im Budget 2025 nicht vorgesehen war. Dies ermdglicht dem Verwaltungsteam eine
saubere und effiziente Ablage der Unterlagen. Gleichzeitig wurde noch der letzte Arbeitsplatz mit einem Stehtisch
ausgestattet. Im Budget 2026 sind noch neue Birostihle beriicksichtigt. Nach der Beschaffung sind alle Arbeitsplatze
modern und zeitgemass eingerichtet. Beim Ertrag wurde im Budget 2025 ein héherer Betrag fur die interne
Verrechnung bertcksichtigt. Man ging beim Budgetieren davon aus, dass das Verwaltungspersonal mehr fir andere
Funktionen arbeiten muss.

0222 Bauverwaltung:

Der Aufwand fiir die interne Verrechnung von Léhnen ist um Fr. 9'500.00 tiefer als budgetiert (Begriindung unter
Allgemeine Dienste). Hingegen konnten um Fr. 18'850.00 héhere Baubewilligungsgebihren eingenommen werden, da
bei verschiedenen Projekten die Bewilligung erteilt werden konnte.

0290 Verwaltungsliegenschaften, nicht anderweitig genannt (n.a.g.):

Die Lohnkosten fur das Jahr 2025 liegen rund Fr. 9'900.00 uber dem Budget. Einerseits fielen die Umgebungsarbeiten
um die Gemeindeverwaltung héher aus als budgetiert, anderseits wurde durch einen Formelfehler im Budgetprozess
ein Lohnbestandteil von Fr. 3'900.00 nicht berlcksichtigt. Auch der Aufwand fir Betriebs- und Verbrauchsmaterial
Uberschreitet das Budget um Fr. 1'600.00, da neues Reinigungsmittel fur die Mehrzweckhalle beschafft werden
musste.

Mit der Miete des Forsthofes hat die Gemeinde Hiittlingen nun einen Werkhof. Da bis anhin nur ein Giterschuppen
zur Verfigung stand, hatte die Gemeinde Huttlingen die bendtigten Werkzeuge und Geratschaften ausgeliehen und
gemietet. Der Gemeinderat hat im Jahr 2025 beschlossen, die nétigsten Werkzeuge und Geratschaften zu kaufen.
Dies ermoglicht ein effizienteres Arbeiten resp. das Organisieren, die Abholung und das Zurlckbringen der
Geratschaften entfallt. Durch den Kauf sind die Auslagen fiir die Anschaffung von Apparaten, Maschinen, Geraten,
Fahrzeugen, Werkzeugen um Fr. 7'100.00 hdher als budgetiert. Durch die Miete des Forsthofes sind auch die Ver-
und Entsorgungskosten von Liegenschaften im Verwaltungsvermoégen gestiegen. Die zusatzlichen Auslagen fir
Brennholz, Strom- und Wasserkosten fiir den Forsthof betragen rund Fr. 3'300.00. Weiter hat der Gemeinderat beim
Forsthof ein Gelander anfertigen lassen, damit der Jugendtreff einen Aussenbereich nutzen kann. Dies erklart die
Budgetiberschreitung bei der Position Unterhalt Hochbauten, Gebaude.

Der Unterhalt der Grundstiicke beim Gemeindehaus liegt rund Fr. 2'700.00 ber Budget. Der grosse Baum beim
Gemeindehaus musste im Jahr 2025 unter anderem zuriickgeschnitten werden.

1400 Allgemeines Rechtswesen (allgemein):

Der Nettoaufwand liegt mit rund Fr. 4'500.00 unter dem Budget. Die gemeindeeigenen Beitrage an die
Mieterschlichtung sind um Fr. 1'300.00 tiefer als budgetiert und auch die Beitrédge an die Regionale
Berufsbeistandschaft sind geringer als budgetiert.

1500 Feuerwehr (allgemein):

Das Organisationsreglement des Feuerwehrzweckverbandes sieht vor, dass die Gemeinde Huttlingen die
Ersatzabgabe beim gesetzlichen Maximum belasst. Dadurch stiegen die Einnahmen auf Fr. 111'629.85, respektive
liegen Fr. 29'700.00 Gber dem Budget. Durch die héheren Einnahmen sind auch die Beitrage an den
Feuerwehrzweckverband um einiges hoher als budgetiert.

1620 Zivilschutz (allgemein):

Im Jahr 2025 fand die periodische Schutzraumkontrolle statt. Die drei bemangelten Anlagen mussten unterhalten
werden. Dadurch Ubersteigt der Unterhalt fiir Hochbauten und Gebaude das Budget um rund Fr. 13'400.00. Diese
Kosten werden aber vom Kanton Gbernommen und fliessen wieder in der Erfolgsrechnung unter der Position Beitrage
von Kantonen und Konkordaten zurtick an die Gemeinde Huittlingen.




Kultur, Sport und Freizeit

3320 Massenmedien (allgemein):

Die Schule und die Kirche haben weniger Beitrage im Thurblick publiziert. Dadurch fielen die Ruckerstattungen Dritter
um Fr. 2'300.00 tiefer aus als budgetiert.

3420 Freizeit:

Der Unterhalt der Bankli des Bankliweges wurde mehrmals durch die Bevdlkerung bemangelt. Aus diesem Grund
wurden im Jahr 2025 die ersten Bankli unterhalten. Ab dem Budget 2027 wird ein grosserer Budgetbetrag
berlcksichtigt fur den Unterhalt dieser Bankli.

Gesundheit

4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime:

Die Rechnung fir die Restfinanzierung der Kosten fiir stationare Pflegeleistungen fiel mit Fr. 94'436.00 leicht hdher
aus als budgetiert (Fr. 92'300.00). Nach einem Rechtsstreit im Bereich der Pflegefinanzierung konnten sich Kanton,
Gemeinden und Versicherer auf einen Vergleich einigen. Es ging um die Vergitung von Pflegematerial
beziehungsweise der Mittel und Gegenstande in der national geltenden Liste (MiGeL) von 2015-2017. Die Gemeinde
Huittlingen musste Fr. 1'143.97 zahlen.

4210 Ambulante Krankenpflege:

Die Beitrage an die Spitex waren mit Fr. 51'503.16 um einiges hoher als budgetiert (Fr. 36'700.00). Dadurch gingen
aber auch héhere Beitrage von Kantonen und Konkordaten ein. Der Nettoaufwand ist um Fr. 12'400.00 hoher als
budgetiert.

Soziale Sicherheit

5120 Pramienverbilligung und Krankenkassenausstande:

Die Pramienverbilligungsbeitrdge an den Kanton sind um rund Fr. 17'500.00 héher als budgetiert. Zudem wurden
aufgrund eines Konzeptwechsels mittels Gemeinderatsbeschlusses nun Verlustscheine im Wert von Fr. 5'884.25
tibernommen. Der Kanton hat davon Fr. 3'186.60 zuriickerstattet. Uber das Case Management wird nun versucht, den
Ubernommenen Betrag beim Schuldner einzufordern.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe:
Der Nettoaufwand liegt Fr. 38'400.00 hdéher als budgetiert, da mehr Unterstitzungsleistungen geflossen sind als
angenommen.

5730 Asylwesen:
Der Nettoertrag betragt rund Fr. 52'100.00. Im Budget 2025 wurde keine Position vorgesehen, da im Zeitpunkt der
Erarbeitung des Budgets 2025 kein Fall bekannt war.

5732 Asylwesen Schutzstatus S:
Die Funktion Asylwesen Schutzstatus S weist eine ausgeglichene Rechnung auf wie im Budget 2025 vorgesehen.
Jedoch liegen der Gesamtaufwand und der Gesamtertrag unter dem Budget.

5790 Fursorge, n.a.g.:

Der Nettoaufwand ist Fr. 19'000.00 héher als budgetiert. Die Entschadigungen an Gemeinden und
Gemeindezweckverbande fielen um rund Fr. 14'700.00 hoher aus als budgetiert. Zudem wurden Uber die interne
Verrechnung von Dienstleistungen Fr. 4'000.00 weniger Ertrag eingebucht als budgetiert.




Verkehr und Nachrichteniibermittiung

6150 Gemeindestrassen:

Der Nettoaufwand unterschreitet das Budget um Fr. 165'400.00. Bei der Funktion Anschaffung Apparate, Maschinen,
Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge kam es zu einer Budgetiberschreitung von Fr. 5'300.00. Der Gemeinderat hat
beschlossen, im Jahr 2025 eine Anlage fur Geschwindigkeitsmessungen zu beschaffen. Dadurch ist es maoglich,
eigenstandige Auswertungen vorzunehmen. Auch wirkt es praventiv. Auch die Dienstleistungen Dritter fielen um rund
Fr. 7'100.00 hoher aus als budgetiert, da eine alternative Veloroute in Eschikofen gepruft wurde. Die SBB hat aber Fr.
4'970.55 unter der Funktion Ruckerstattungen Dritter zuriickerstattet. Der Unterhalt fur Strassen fiel erfreulicherweise
um rund Fr. 6'000.00 tiefer aus als budgetiert und die Reparaturen, Frostschaden um rund Fr. 5'800.00 tiefer als
budgetiert. Jedoch wurden die Aufwande im Bereich Strassenbeleuchtungen und Strassensignale, Verkehrsspiegel
um Fr. 6'400.00 hoher ausgewiesen als budgetiert, da Unterhaltsarbeiten an der Strassenbeleuchtung an
Gemeindestrassen angefallen sind.

Da zwei Strassenbauprojekte noch nicht abgeschlossen sind, fallen die Abschreibungen um Fr. 14'900.00 tiefer aus
als budgetiert.

Im Ertragsbereich erhalt die Gemeinde nun einen héheren Anteil an den Strassenverkehrssteuern von rund Fr.
45'300.00 aufgrund eines neuen Verteilschlissels. Auch die Hundesteuern nahmen um rund Fr. 2'300.00 zu. Durch
den Verkauf des Kirchweges konnte zudem noch ein Gewinn aus Verkaufen von Grundstiicken im Finanzvermogen
von Fr. 101'759.55 erzielt werden.

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr:
Die Rechnung betrug Fr. 66'068.00 und war damit ein wenig héher als budgetiert (Fr. 64'500.00).

Umweltschutz und Raumordnung

7101 Wasserwerk:

Der Gesamtaufwand unterschritt das Budget um rund Fr. 6'300.00. Trotzdem kam es bei den folgenden Positionen zu
Budgetiberschreitungen: Anschaffung Wasserzahler (Fr. 2'300.00), Energie Pumpenanlagen (rund Fr. 1'000.00),
Dienstleistungen Dritter (rund Fr. 2'000.00), Unterhalt Leitungsnetz (Fr. 3'700.00) und Unterhalt Hausanschlisse (Fr.
6'600.00). Die weiter verrechenbaren Aufwande wurden den Eigentimern weiterverrechnet (unter Rickerstattungen
Dritter).

Der Gemeinderat Huttlingen hat den kalkulatorischen Zinssatz auf 2.08% angesetzt. Im Budget wurde ein
kalkulatorischer Zinssatz von 2.5% berticksichtigt. Durch den tieferen Zinssatz wurden weniger Zinsen den einzelnen
Funktionen belastet. Dadurch entstand in dieser Funktion eine Budgetunterschreitung von Fr. 10’890.00.

7201 Abwasserbeseitigung:

Bei den folgenden Positionen kam es zu wesentlichen Budgetiiberschreitungen: Nachfihrung Grundbuch- und
Vermessungswerk (Fr. 2'700.00), Unterhalt Leitungsnetz (Fr. 2'700.00), planmassige Abschreibungen ubrige
Sachanlagen VV (Fr. 12'000.00; im Budget wurde eine falsche Nutzungsdauer bei einer Position hinterlegt) und die
Entschadigung an die Abwasserverbande (Fr. 5'100.00). Zudem fielen auch die Gesamteinnahmen tiefer aus als
budgetiert. Anstatt einer budgetierten Einlage von Fr. 13'000.00 erfolgte eine Entnahme von Fr. 6'793.64. Die
Positionen Dienstleistungen Dritter und Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten etc. wurden nicht
ausgeschopft.

Durch den tieferen kalkulatorischen Zinssatz entstand in der Funktion interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
Finanzaufwand eine geringe Budgetunterschreitung von Fr. 190.00.

7301 Abfallwirtschaft:

Das Budget 2025 sah eine Einlage in die Spezialfinanzierung von Fr. 1'700.00 vor. Die Rechnung 2025 schloss aber
mit einer Entnahme aus der Spezialfinanzierung von Fr. 8'104.45 ab. Die grosste Budgetlberschreitung von Fr.
6'700.00 erfolgte unter Dienstleistung Dritter. Dies weil im Sommer 2025 die Griingutsammeltour eingefiihrt wurde.
Auch fielen die Kosten fur die Anlieferung von Griingut um rund Fr. 3'800.00 hdher aus als budgetiert.

Durch den tieferen kalkulatorischen Zinssatz entstand in der Funktion interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
Finanzaufwand eine geringe Budgetunterschreitung von Fr. 210.00.

7410 Gewasserverbauungen:

Der Nettoaufwand unterschreitet den budgetierten Nettoaufwand um rund Fr. 24'400.00. Da Projekte noch nicht
abgeschlossen werden konnten, fallen um Fr. 9'500.00 tiefere Abschreibungen an als budgetiert. Der Aufwand im
Bereich Unterhalt Wasserbau fiel um Fr. 7'600.00 tiefer aus als budgetiert. Basierend auf den Stundenrapporten
musste intern weniger Lohnkosten und weniger Betriebs- und Verwaltungskosten der Funktion Gewasserverbauungen
belastet werden (Fr. 4'500.00).




7690 Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzungen:

Die Sanierung der Altlasten in Harenwilen erfolgte im Jahr 2025. Das Budget 2025 sah Kosten von Fr. 30'000.00 vor.
Mit allen Kontrollen, Sanierungen, Instandstellungen und Ingenieurhonoraren beliefen sich die Kosten auf Fr.
61'396.60.

7710 Friedhof und Bestattungen (allgemein):
Der Nettoaufwand fiel um Fr. 3'693.50 héher aus als budgetiert. Die Anzahl der Todesfalle im Jahr 2025 war tber dem
jahrlichen Schnitt von Huttlingen.

7900 Raumordnung (allgemein):
Die Uberarbeitung der Sondernutzungspléne konnte im Jahr 2025 noch nicht abgeschlossen werden. Die
Abschreibungen fallen demnach erst ab dem Jahr 2026 an.

Volkswirtschaft
8300 Jagd und Fischerei:
Die Kosten fur Wildschadenverhutung fielen um Fr. 4'747.25 tiefer aus als budgetiert.

8711 Elektrizitdtswerk - Elektrizitatsnetz:

Der budgetierte Gesamtaufwand liegt Fr. 31'600.00 Uber dem Budget. Bei den folgenden Positionen kam es zu
grésseren Budgetlberschreitungen: Netznutzung EKT (Fr. 20'900.00), Pronovo AG EnG-Zuschlag (Fr. 6'800.00),
Strombezug zum Ausgleich der Wirkverluste (Fr. 28'454.51; wird ab dem Jahr 2025 grundsétzlich nicht mehr gebucht,
jedoch war die Abgrenzung fir das Jahr 2024 viel zu tief resp. der Endbetrag fir das Jahr 2024 viel hoher),
Nachfiihrung Grundbuch- und Vermessungswerk (Fr. 3'200.00), Hoheitliche Kontrollen (Fr. 3'400.00),
Messdienstleistungen (Fr. 2'400.00), Honorare externe Berater etc. (Fr. 12'600.00), Unterhalt Leitungsnetz (Fr.
8'000.00) und Unterhalt Hausanschlisse (Fr. 40'700.00). Davon konnten aber viele Positionen weiterverrechnet
werden, was eine Budgetlberschreitung beim Ertrag durch die Riickerstattung Dritter von Fr. 36'500.00 generierte.
Folgende Positionen wurden nicht ausgeschdpft: Drucksachen (Fr. 10'000.00), Maschinen, Gerate und Fahrzeuge (Fr.
16'100.00), Anschaffung Energiezahler (Fr. 3'500.00) und Unterhalt Hochbauten (Fr. 10'100.00). Auch sind die
Abschreibungen tiefer als budgetiert, da verschiedene Projekte nicht abgeschlossen werden konnten.

Durch den tieferen kalkulatorischen Zinssatz entstand in der Funktion interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
Finanzaufwand eine Budgetunterschreitung von Fr. 10'700.00.

Der Ertrag Netznutzung Haushalte fiel um Fr. 21'300.00 héher aus als budgetiert.

8712 Elektrizitdtswerk — Stromhandel:

Der budgetierte Gesamtaufwand liegt Fr. 161'000.00 Giber dem Budget. Es musste mehr Strom beim EWZ eingekauft
werden als budgetiert (Fr. 103'800.00) und auch mehr Strom von lokalen Produzenten abgenommen werden als
budgetiert (Fr. 57'300.00).

Finanzen und Steuern

9100 Allgemeine Steuern:

Der Nettoertrag ist um Fr. 213'900.00 hdher als budgetiert. Es konnten wesentlich mehr Steuerreinnahmen
eingenommen werden als budgetiert (Fr. 221'300.00). Hingegen fiel die Wertberichtigung auf Forderungen um rund
Fr. 12°000.00 héher aus als budgetiert.

9300 Finanz- und Lastenausgleich:
Der Finanzausgleich im Jahr 2025 betrug Fr. 367'440.00. Im Budget waren Fr. 330'000.00 bertcksichtigt.

9500 Ertragsanteile, dbrige, ohne Zweckbindung:
Bei der Grundstuckgewinnsteuer konnten rund Fr. 31'100.00 weniger eingenommen werden als budgetiert.

9610 Zinsen:

Die Zinsen fur langfristige Finanzverbindlichkeiten sanken auch im Jahr 2025. Dadurch fielen die Zinsen um Fr.
7'700.00 tiefer aus als budgetiert.

Der Gemeinderat Huttlingen hat den kalkulatorischen Zinssatz auf 2.08% angesetzt. Im Budget wurde ein
kalkulatorischer Zinssatz von 2.5% berticksichtigt. Durch den tieferen Zinssatz wurden weniger Zinsen den einzelnen
Funktionen belastet. Aus diesem Grund entstand in dieser Funktion eine Budgetunterschreitung im Ertrag von total Fr.
27'400.00.



9630 Liegenschaften im Finanzvermdgen:

Der Nettoertrag liegt um Fr. 3'500.00 tber dem Budget. Das Budget fiir den Unterhalt von Apparaten etc. wurde um
Fr. 1'700.00 Gberschritten. Die Kosten fir Wasser, Energie, Heizmaterial fielen um rund Fr. 5'400.00 hdher aus als
budgetiert.

Durch den tieferen kalkulatorischen Zinssatz entstand in der Funktion interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
Finanzaufwand eine Budgetunterschreitung von rund Fr. 5'500.00.




Genehmigungen und Antrage

Gemeinderat
Der Gemeinderat und der Leiter Finanzen bestatigen, dass

- alle buchungspflichtigen Geschaftsfalle in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind und samtliche
Vermogenswerte, Verpflichtungen, Guthaben und Schulden in der Bilanz beriicksichtigt sind;

- allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Festsetzung der
Wertberichtigungen und Rickstellungen geniigend Rechnung getragen worden ist;

- alle Eventualverpflichtungen, Blrgschaften und Beteiligungsverhaltnisse im Anhang zur Jahresrechnung
aufgefiihrt sind;

- alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstéandig und richtig aufgefihrt sind, und alle zum Verstandnis
des Jahresergebnisses notigen Informationen in den Kommentaren zur Rechnung enthalten sind.

Die Jahresrechnung 2025 der Politischen Gemeinde Hittlingen wurde dem Gemeinderat vorgelegt und von diesem zu
Handen der Revisoren am 1. April 2026 verabschiedet.

Antrage des Gemeinderates:

Auflésung Neubewertungsreserven:
Der Gemeinderat stellt den Antrag, einen Teil der Neubewertungsreserven von Fr. 125'000.00 aus der damaligen
Umstellung auf HRM2 zur Aufnung der Vorfinanzierung Sanierung Hinterwiesen Eschikofen zu verwenden.

Genehmigung und Verwendung Ertragsiiberschuss:

Der Gemeinderat stellt den Antrag, die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen, dies unter Beriicksichtigung des
Beschlusses zum Antrag "Auflésung Neubewertungsreserven". Er beantragt weiter, den Ertragsiiberschuss wie folgt
zu verwenden:

- Bildung Vorfinanzierung fir Sanierung Hinterwiesen Eschikofen von Fr. 125'000.00
- Einlage in die Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft von Fr. 10'000.00

- Zuweisung des restlichen Jahresgewinns von Fr. 219'490.91 an das Eigenkapital

Namens des Gemeinderates

Der Gemeindeprasident: Der Gemeindeschreiber und Rechnungsfuhrer:

o

Peter Maag Ives Biner




Bilanz

in CHF
Aktiven
FINANZVERMOGEN

100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

101 Forderungen

102 Kurzfristige Finanzanlagen

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen
106 Vorrate und Angefangene Arbeiten
Umlaufvermoégen

107 Finanzanlagen

108 Sachanlagen FV
Anlagevermogen

TOTAL FINANZVERMOGEN
VERWALTUNGSVERMOGEN

140 Sachanlagen VV

142 Immaterielle Anlagen

146 Investitionsbeitrage

TOTAL VERWALTUNGSVERMOGEN

TOTAL AKTIVEN

Passiven

FREMDKAPITAL

200 Laufende Verbindlichkeiten

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzungen
205 Kurzfristige Ruckstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristiges Fremdkapital

TOTAL FREMDKAPITAL
EIGENKAPITAL

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschisse (-) gegenuber

Spezialfinanzierungen
291 Fonds
293 Vorfinanzierungen

296 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen

Zweckgebundenes Eigenkapital
299 Bilanziiberschuss
Zweckfreies Eigenkapital
TOTAL EIGENKAPITAL
*Gewinn/Verlust

TOTAL PASSIVEN

*Gewinn von Fr. 354'490.91 wird gemass Antrag verbucht (bei Gutheissung an Gemeindeversammlung)

Bestand 31.12.

986'460.39
1'404°057.64
0.00
98'887.01
0.00
2’489’405.04
32'049.51
1'345°631.00
1’377°680.51
3’867°085.55

8'216'685.16
446'884.93
314'988.00
8’978’558.09

12°845’643.64

Bestand 31.12.

1'825'715.36
0.00
165'937.46
0.00
1°991°652.82
6°132'937.19
6°132'937.19
8°124°590.01

346’577.21

319'959.94
926'363.64
490'377.00
2'083’277.79
2'283'284.93
2'283'284.93
4°366’562.72
354°490.91
12°845’643.64

Bestand 01.01.

700'400.70
1°105’530.43
0.00
173'529.25
0.00
1°979°460.38
42'176.48
1°345'631.00
1’387°807.48
3'367°267.86

8130'981.71
415'924.36
337°494.00

8’884°400.07

12°251°667.93

Bestand 01.01.

1°388'115.22
0.00
210'795.27
0.00
1°598’910.49
6°'125'302.72
6’125'302.72
7'724'213.21

507'970.75

249'852.34
736'969.70
615'377.00
2’110'169.79
2'417'284.93
2'417°284.93
4'527°454.72

12°251°667.93



Erfolgsrechnung: Gliederung nach Arten,
gestufter Erfolgsausweis mit Werke

in CHF

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Betrage

39 Interne Verrechnungen

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

49 Interne Verrechungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand

44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung
2025

4°324’345.43
558'541.05
1'901’698.09
529'709.47
17°000.00
1'019'652.52
54'744.30
243'000.00
4°569’144.99
1'274'989.50
12'869.00
1'945'859.97
0.00
167°285.94
870°396.28
54'744.30
243'000.00
244°799.56
97°567.38
197°504.76
99°937.38
344°736.94
126°354.66
136°108.63
9'753.97
354°490.91

Erfolgsrechnung: Gliederung nach Funktionen,

in CHF
0 Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

3 Kultur, Sport und Freizeit

4 Gesundheit

5 Soziale Sicherheit

6 Verkehr und Nachrichtenibermittlung
7 Umweltschutz und Raumordnung

8 Volkswirtschaft

9 Finanzen und Steuern
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung
2025

-592'368.26
-64'728.24
-41’906.60

-135'789.93
-172'091.85
-135'501.66
-172'701.46
11'926.70
1657'652.21
354°490.91

Budget
2025

3’882'120.00
532'320.00
1'570'650.00
599'750.00
31'700.00
832'100.00
25'000.00
290°600.00
3’882’060.00
1°006’100.00
12’850.00
1'659'800.00
0.00
83'960.00
803'750.00
25'000.00
290'600.00
-60.00
100'650.00
91'810.00
-8’840.00
-8’900.00
0.00
20°'200.00
20°200.00
11°300.00

gestufter Erfolgsausweis mit Werke

Budget
2025

-5687°590.00
-76’200.00
-41'300.00

-119'850.00

-150°350.00

-299'200.00

-162'870.00

3'100.00
1'445'560.00
11°300.00

Rechnung
2024

3'949°483.22
522'326.30
1'657'792.61
530'807.44
17°000.00
949'405.97
27°790.90
244°360.00
4°242°012.58
1'052'050.65
12'869.00
1'875'482.86
0.00
144°234.65
885'224.52
27°790.90
244°360.00
292°529.36
110'724.19
92°451.73
-18°272.46
274°256.90
10.12
12'928.13
12°918.01
287°174.91

Rechnung
2024

-479'172.09
-60'369.82
-51'619.85

-139'377.81
-167°526.25
-222'820.42
-89'872.55
6°256.60
1491°677.10
287°'174.91



Erfolgsrechnung: Gliederung nach Arten,
gestufter Erfolgsausweis ohne Werke

in CHF

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Betrage

39 Interne Verrechnungen

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

49 Interne Verrechungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand

44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung
2025

2’610’883.42
543'214.85
623'359.58
311°481.81
17°000.00
933'332.88
54'744.30
127°750.00
2’855’672.66
1'274'989.50
12'869.00
402'092.21
0.00
5'892.40
862'085.25
54'744.30
243'000.00
244°789.24
97°567.38
197°504.76
99°937.38
344°726.62
126°343.97
136°108.26
9'764.29
354°490.91

Budget
2025

2’359°260.00
513'110.00
562°000.00
338'950.00
17°000.00
750’800.00
25'000.00
152°400.00
2°359°200.00
1°006’100.00
12’850.00
228°400.00
0.00
2'600.00
793'650.00
25'000.00
290'600.00
-60.00
100'650.00
91'810.00
-8’840.00
-8’900.00
0.00
20°'200.00
20°200.00
11°300.00

Rechnung
2024

2'329’453.93
505’500.45
475'843.00
309'828.13
17°000.00
866'691.45
27°790.90
126°800.00
2'624°295.24
1'052'050.65
12'869.00
408'114.28
0.00
1'878.01
877°232.40
27°790.90
244°360.00
294’841.31
110'724.19
92°451.73
-18°272.46
276’568.85
0.00
10'606.06
10’606.06
287°174.91



Erfolgsrechnung: Gliederung nach Arten,
gestufter Erfolgsausweis Werke

Rechnung
2025

in CHF
Betrieblicher Aufwand 1°713°462.01
30 Personalaufwand 15°326.20
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'278'338.51
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 218'227.66
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00
36 Transferaufwand 86'319.64
37 Durchlaufende Betrage 0.00
39 Interne Verrechnungen 115'250.00
Betrieblicher Ertrag 1°713’472.33
40 Fiskalertrag 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00
42 Entgelte 1'543'767.76
43 Verschiedene Ertrage 0.00
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 161°393.54
46 Transferertrag 8'311.03
47 Durchlaufende Beitrage 0.00
49 Interne Verrechnungen 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 10.32
34 Finanzaufwand 0.00
44 Finanzertrag 0.00
Ergebnis aus Finanzierung 0.00
Operatives Ergebnis 10.32
38 Ausserordentlicher Aufwand 10.69
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.37
Ausserordentliches Ergebnis -10.32

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0.00

Budget
2025

1°522’860.00
19'210.00
1°008'650.00
260°800.00
14'700.00
81'300.00
0.00
138°200.00
1°522’860.00
0.00

0.00
1'431°400.00
0.00
81'360.00
10'100.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Rechnung
2024

1°620°029.29
16'825.85
1'181'949.61
220'979.31
0.00
82'714.52
0.00
117°560.00
1°617°717.34
0.00

0.00
1'467°368.58
0.00
142'356.64
7°992.12
0.00

0.00
-2’311.95
0.00

0.00

0.00
-2’311.95
10.12
2'322.07
2’311.95
0.00



Investitionsrechnung: Gliederung nach Arten,
Finanzierungsausweis mit Werke

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

in CHF
Investitionsausgaben 969'244.60 1°137°700.00 513’332.03
50 Sachanlagen 932'450.70 1°128°200.00 432'047.00
52 Immaterielle Anlagen 36°793.90 0.00 68'485.03
56 Eigene Investitionsbeitrage 0.00 9'500.00 12°800.00
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0.00 0.00
Investitionseinnahmen 338’816.61 159°350.00 102°029.65
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen 1.00 0.00 0.00
61 Rickerstattungen, Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage 338'815.61 159'350.00 102°029.65
68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen 63042799 978’350.00 411°302.38

5 Investitionsrechnung: Gliederung nach Funktionen mit Werke

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024

in CHF
0 Allgemeiner Verwaltung 0.00 0.00 0.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 0.00 0.00 0.00
3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00
6 Verkehr und Nachrichtentbermittiung 247°429.84 303'650.00 134'367.00
7 Umweltschutz und Raumordnung 71'725.90 1’500.00 118'989.68
8 Volkswirschaft 311'272.25 673'200.00 157'945.70
9 Finanzen und Steuern 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen 630°427.99 978’350.00 411’302.38



Geldflussrechnung

Politische Gemeinde Hiittlingen

Bezeichnung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandsiberschuss)

Abschreibungen von Verwaltungsvermégen und Investitionsbeitragen
Abtragung Bilanzfehlbetrag

Auflésung passivierte Investitionsbeitrage

Entnahme aus Aufwertungsreserve

Realisierte Kursverluste (+) und Gewinne (-) / Wertberichtigung FV
Abnahme (+) / Zunahme (-) von Forderungen

Abnahme (+) / Zunahme (-) von aktiven Rechnungsabgrenzungen
Abnahme (-) / Zunahme (+) von laufenden Verbindlichkeiten
Abnahme (-) / Zunahme
Abnahme (-) / Zunahme
Abnahme (-) / Zunahme

+) von passiven Rechnungsabgrenzungen
+

+

AAAA
—_ — — — = <

von Vorfinanzierungen

Geldfluss aus operativer Tatigkeit

Gefluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdégen

Gefluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen

Kauf (-) / Verkauf (+) / Investition (-) von Sachanlagen FV
Kauf (-) / Verkauf bzw. Rickzahlung (+) von Finanzanlagen

Geldfluss aus Anlagentétigkeit ins Finanzvermégen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Rickzahlung (-) / Aufnahme (+) von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
Rickzahlung (-) / Aufnahme (+) von langfristigen Finanzverbindlichkeiten
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Bestand Flussige Mittel 01. Januar

Bestand Fliissige Mittel 31. Dezember
Verédnderung

von Spezialfinanzierungen und Fonds im Eigenkapital

2025
CHF

354'490.91
552'215.47
0.00
-8'311.03
-125°000.00
126.97
-298'527.21
74'642.24
437°600.14
-44’'857 .81
-150°285.94
114°393.94

906’487.68

-630°427.99

-630°427.99

0.00
10°000.00

10°000.00

-620°427.99

0.00

0.00

0.00

286°059.69

700400.70

986'460.39
286059.69



Eigenkapitalnachweis

in CHF
Bilanz
2900.10
2900.20
2900.30
2900.40
2900.41
290
2910.01
2910.02
2910.10
2910.11
2910.70
291
2930.00
2930.02
2930.03
2930.04
293

296
2990.00
2999.00
299

29

Bezeichnung

Spezialfinanzierung Wasserwerk
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung
Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung
Spezialfinanzierung Elektrizitdtswerk Energie
Spezialfinanzierung Elektrizitatswerk Netz
Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse (-)
NHG-Fonds

Fonds Asylwesen

Erneuerungsfonds Schiesswesen

Fonds Flurstrassen
Mehrwertabschdpfungsfonds

Fonds

Vorfinanzierung Sanierung Mehrzweckhalle
Vorfinanzierung Sanierung Heldstrasse, Ha.

Vorfinanzierung Ausbau Bahnhofstrasse, Hu.

Vorfinanzierung Sanierung Langriiti
Vorfinanzierungen
Neubewertungsreserve Finanzvermégen
Jahresergebnis

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Total Eigenkapital

01.01.
269'213.78
54'747.48
10.73
-30'368.86
214’'367.62
507'970.75
10°369.00
20°000.00
24°052.00
-14'718.66
210'150.00
249'852.34
296'969.70
200°000.00
240°000.00
0.00
736'969.70
615'377.00
287'174.91
2'130°110.02
2'417°284.93
4'527'454.72

Einlage
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
42'000.00
10°000.00
4°000.00
20°000.00
0.00
76°000.00
0.00

0.00

0.00
200°000.00
0.00

0.00
354'490.91
153'174.91
507'665.82
583'665.82

Zins
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Entnahme
28'251.19
6'793.64
8'104.45
100'520.19
17°724.07
161°393.54
5'398.69
0.00

0.00
493.71
0.00
5'892.40
10’606.06
0.00

0.00

0.00
10'606.06
125°000.00
287°174.91
0.00
287°174.91
590'066.91

31.12.
240'962.59
47°953.84
-8'093.72
-130'889.05
196’643.55
346'577.21
46'970.31
30°000.00
28'052.00
4'787.63
210°150.00
319'959.94
286'363.64
200°000.00
240°000.00
200°000.00
926°363.64
490’377.00
354'490.91
2'283'284.93
2'637'775.84
4'721°053.63



Beteiligungs- und Gewahrleistungsspiegel

Organisation

Privatrechtliche Unternehmung (Aktiengesellschaften, GmbH, Genossenschaften)

Genossenschaft Holzschnitzelfeuerung Eschikofen
Gemeindeverbéande/Verbédnde/Vereine

Schweizerischer Gemeindeverband

VTG Verband Thurgauer Gemeinden
Kulturpool Regio Frauenfeld
Perspektive Thurgau
Abwasserverband Region Millheim
Abwasserverband Region Frauenfeld

Feuerwehrzweckverband Am Wellenberg

Regionalplanungsgruppe Frauenfeld

Zivilschutzregion Frauenfeld (ZSR)

SKOS Schweizerische Konferenz fiir Sozialhilfe

Schweizerische Konferenz der Stadt- und Gemeindeschreiber

Thurgauische Konferenz fiir 6ffentliche Sozialhilfe

Regionale Berufsbeistandschaft Frauenfeld-Land

Regionaler Fiihrungsstab (RFS)

GIS-Verbund Thurgau

VTE Verband Thurg. Elektroversorgungen

Spitex Region Millheim

Verband Thurgauer Landwirtschaft

Alterszentrum Park Frauenfeld
Verein Warmeverbund Kirchweg Huttlingen
Anlaufstelle der Schlichtungsbehérde im Mietwesen

Regionalwasserversorgung Mittelthurgau Stid (RVM Sud)

Rechtsform

Genossenschaft

Verband

Verband

Gemeindeverband

Gemeinde-
Zweckverband

Verband

Verband

Zweckverband

Verband

Verband

Fachverband

Fachverband

Verband

Verein

Verband

Verein

Verband

Verein

Verein

Betrieb der Stadt
Frauenfeld
Verein

Sekretariat

Zweckverband

Tatigkeitsbereich

Lieferung von Warme mit Holzschnitzelheizung

Informationsorgan des Schweizerischen Gemeindeverbandes. Medienpartner der Organisation Kummunale
Infrastruktur sowie der Schweizerischen Konferenz der Stadt- und Gemeindeschreiber

Einsatz zur Wahrung der Gemeindeautonomie und Vertretung von Gemeindeinteressen gegeniiber Bund,
Regierung, Kant. Verwaltung, Verbanden und anderen Organisationen

Der gemeinnitzige Verein bezweckt die gemeinsame Kulturférderung der Gemeinden der Regio Frauenfeld
in Zusammenarbeit mit dem Kanton Thurgau

Gesundheitsférderung und Pravention, Paar-, Familien- und Jugendberatung, Mitter- und Vaterberatung

Sammlung, Reinigung und Beseitigung der anfallenden h&uslichen, gewerblichen und industriellen
Abwasser, Bau und Betrieb, Erneuerung und Werterhaltung der Verbandsanlagen

Sammlung, Reinigung und Beseitigung der anfallenden hauslichen, gewerblichen und industriellen
Abwasser, Bau und Betrieb, Erneuerung und Werterhaltung der Verbandsanlagen

Hilfe bei Gefahrdung von Personen, Tieren und Sachwerten durch Schadenereignisse, kann fur
Verkehrsdienste oder anderen Diensten aufgeboten werden

Forderung der Regio Frauenfeld durch Koordination der raumplanerischen Entwicklung, die Starkung der
Zusammenarbeit der Mitglieder und die Wahrnehmung regionaler Interessen gegenuber Dritten

Fiihren einer regional tatigen Zivilschutzkompanie, deren Aufgabenbereiche sich nach den jeweils gliltigen
Normen des Bundesrechts und des kantonalen Rechts richtet

Fachverband fiir Sozialhilfe. Setzt sich fiir die Ausgestaltung und Entwicklung einer fairen Sozialhilfe in der
Schweiz ein, Grundlage Sozialhilfe Thurgau

Fachliche und personliche Beziehungen unter Stadt- und Gemeindeschreibern zu férdern, zu stéarken,
Veranstaltungen berufsspezifischer Art durchzufiihren und sich an den grundséatzlichen
Vernehmlassungsverfahren der Eidgenossenschaft zu beteiligen.

TK&S ist ein Verein der im Sozialhilfebereich in den Gemeinden téatigen Personen. Die Konferenz férdert die
fachliche Kompetenz sowie die Koordination und Zusammenarbeit der 6ffentlichen und privaten Sozialhilfe
im Thurgau

Der Verein erfillt den gesetzlichen Auftrag der Mitgliedsgemeinden zur Errichtung, Fiihrung und
Finanzierung der Berufsbeistandschaften

Kann von Gemeinden der Regio Frauenfeld bei Ereignissen auf ihrem Gemeindegebiet, welche den Einsatz
von verschiedenen Partnerorganisationen notwendig machen, aufgeboten werden

Koordinationsstelle im Bereich Geoinformation im Kanton Thurgau, Beratung in technischen, rechtlichen und
finanziellen Belangen

Bindeglied zwischen seinen Mitgliedern und der Energielieferantein EKT, Einbringung der
Mitgliederinteressen im Dachverband Schweizer Verteilnetzbetreiber (DSV)

Spitex-Dienstleistungen: Fachgerechte, bedarfsorientierte Hilfe und Pflege zu Hause

Interessen der Mitglieder zu biindeln und sie wirkungsvoll zu vertreten, Anliegen der Thurgauer
Landwirtschaft fachtechnisch, wirtschaftlich und kulturell zu férdern, Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Fachbereichen der Thurgauer Landwirtschaft zu férdern un zu stérken

Wohn- und Lebensmoglichkeiten flir vorwiegend é&ltere Menschen, mit Pflege und Betreuung nach Bedarf

Lieferung von Warme mit Holzschnitzelheizung fiir LS Hauptstrasse 52

erste offentlich-rechtliche Instanz fiir Mieter und Vermieter zur Klarung von Streitigkeiten aus
Mietverhaltnisse

Lieferung von Trinkwasser fiir Gemeindegebiet Hittlingen

Anteil der Gemeinde / Verpflichtung

5 Anteilscheine & Fr. 1'000.--

Beitrag nach Einwohnerzahl

Beitrag pro Einwohner
Beitrag pro Einwohner
Beitrag pro Einwohner
Prozentanteil am Kostenverteiler
Prozentanteil am Kostenverteiler

Nettoabgabe geméass Organisationsreglement

Beitrag pro Einwohner

Anteil im Verhaltnis zur Einwohnerzahl

Grundbeitrag

Grundbeitrag

Grundbeitrag

im Verhéltnis der Einwohnerzahl und nach Anzahl
Féllen. Bei Bilanzverlusten besteht Nachschusspflicht

Anteil im Verhaltnis zur Einwohnerzahl

Grundbeitrag sowie Pro-Kopf-Beitrag pro Einwohner

Beitrag nach Verbrauchskategorie

Beteiligung an Schwankungsreserven / Beitrag pro
Einwohner, Leistungsvereinbarung nach
Gesetzgebung

Grundbeitrag als Fordermitglied

Beitrag geméss Anschlussvertrag, giiltig bis
31.12.2016, ab 01.01.2017 ohne Beitrage
Kosten gemass Ablesung Zahlerstand

Grundbeitrag pro Einwohner

Bezugsrechtoption von 300m3

Bemerkungen

1 Stimmrecht

2 Delegierte
1 Stimmrecht

1 Delegierter

1 Delegierter
1 Betriebskommissionmitglied

1 Delegierter

3 Delegierte
1 Feuerwehrkomissionsmitglied

1 Delegierter

1 Kommissionsmitglied

1 Stimme

1 Stimme

1 Stimme

1 Delegierter

1 Kommissionsmitglied

1 Stimmrecht

1 Stimmrecht

1 Vorstandsmitglied

1 Delegierter

1 Delegierter



Finanzkennzahlen

Die selbsttragenden Bereiche sind gemass den Vorgaben des Thurgauer Handbuches HRM2 fiir die Berechnungen der
Kennzahlen, Selbstfinanzierungsgrad, Zinsbelastungsanteil, Investitionsanteil, Kapitaldienstanteil,
Selbstfinanzierungsanteil herauszufiltern. Diese Kennzahlen ohne Eigenwirtschaftsbetriebe bzw.

ohne Werke nennen sich Kennzahlen «oW».

Kennzahlen 1. Prioritat

Nettoverschuldungsquotient Rechnung 2025
mW
Nettoschulden | x 100

. = o,
Berechnung: Direkte Steuern NP + JP 408.75%

Richtwerte: <100 % gut
100 - 150 % genugend
> 150 % schlecht

Aussage: Der Nettoverschuldungsquotient gibt an,
welcher Anteil der direkten Steuern der
naturlichen und juristischen Personen, bzw.
wie viele Jahrestranchen erforderlich waren,
um die Nettoschulden abzutragen.

Bilanziiberschussquotient Rechnung 2025
mW
Bilanziiberschuss x 100

. = o,
Berechnung: Direkte Steuern NP + JP 232.35%

Richtwerte: < 0 % kriitsch
>0-15 % genlgend
> 15 - 45 % mittel
>45-90 % gut
> 90 % sehr gut

Aussage: Nach Gemeindegrdsse abgestufte
Mindestausstattung des Eigenkapitals
(Bilanziiberschuss) zur Abdeckung von
Aufwandiberschiissen, zum Schutz vor einem
Bilanzfehlbetrag sowie zur Verstarkung der
Risikofahigkeit.

In Anlehnung an die Kennzahl ,Eigenkapital*
wird der Bilanziberschuss im Verhaltnis zum
Fiskalertrag definiert (dynamische
Betrachtung).

Eine gesunde Eigenkapitalbasis im Verhaltnis
zur Nettoschuld ist notwendig, um eine gute
Eigenfinanzierung sicherzustellen und zu hohe
Belastungen durch die Verschuldung (im Falle
ansteigender Zinsen) zu vermeiden.



Selbstfinanzierungsgrad Rechnung 2025

Berechnung:

Richtwerte:

Aussage:

mwW oW

Selbstfinanzierung x 100
= 116.98% 247.14%

Nettoinvestitionen

> 100 % ideal

80 % - 100 % gut bis vertretbar
50 % - 80 % problematisch

< 50 % ungentigend

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in
welchem Ausmass Neuinvestitionen durch
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden
kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter
100% fiihrt zu einer Neuverschuldung. Liegt
dieser Wert tiber 100%, konnen Schulden
abgebaut werden.

Zinsbelastungsanteil Rechnung 2025

Berechnung:

Richtwerte:

Aussage:

mwW oW

Nettozinsaufwand x 100
1.57% 2.51%

Laufender Ertrag

0-4 % gut
4 -9 % genugend
> 9 % schlecht

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher
Anteil des laufenden Ertrags durch den
Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert,
desto grosser der Handlungsspielraum.



